Bridgestone Stargard Sp. z o0.0.

Czas trwania projektu: czerwiec 2015 - luty 2016

PROJEKT ROZWOJU KOMPETENCJI KIEROWNICZYCH KADRY ZARZADZAJACEJ PRODUKCJI

Cykl dziatan zorientowanych na rozwéj kompetencji trzech pozioméw kadry zarzadzajacej produkcja fabryki Bridgestone
Stargard. Kazdej grupie dedykowane byly warsztaty, ktérych celem byto wyréwnanie, ugruntowanie i rozwdj kluczowych
kompetencji menedzerskich.
CELE PROJEKTU ODPOWIADAJACE POTRZEBOM ORGANIZACJI:

* rozwoj umiejetnosci i kompetencji kluczowych w zarzgdzaniu produkcjg

* rozpoczecie procesu wdrazania 5 wartosci firmowych ICON-TF

EFEKTY

1. Zadania wdrozeniowe wykonywane przez Uczestnikdw dotyczgce m. in.: pracy zespotowej, delegowania, udzielania
informacji zwrotnej pozytywnej i negatywnej oraz motywowania

2. Zmiany wskazywane przez Uczestnikow- polepszenie m. in.: priorytetyzowania zadan, udzielania 1Z, komunikacji

3. Oméwienie i przepracowanie z zespotami Uczestnikéw praktycznych zagadnien dotyczacych wdrazania 5 wartosci
ICON-TF w codzienng prace.

Przeprowadzono tgcznie 44 dni szkoleniowe, w ktérych wzigto udziat ponad 160 Uczestnikdw.

PODJETE DZIALANIA

ETAP PRZYGOTOWAN:

1. Analiza wynikéw oceny AC/ DC przeprowadzonych przez klienta
2. Wywiady telefoniczne i osobiste

3. Spotkania indywidualne

4. Obserwacje pracy w Fabryce

ETAP REALIZACJI:

1. Spotkanie inaugurujgce Kick off meeting i komunikacja wewnetrzna projektu

2. Cykl warsztatow

3. Spotkanie kalibracyjne z HR oraz Zarzadem w celu oméwienia przebiegu projektu, rezultatéw zapoczatkowanych
proceséw i dalszych dziatan rozwojowych

4. Ewaluacje papierowe po kazdym szkoleniu i telefoniczne po zakoriczonym cyklu

5. Informacje zwrotne na temat wykonanych zadar wdrozeniowych

ETAP PODSUMOWANIA:

1. Czastkowe raporty podsumowujgce poszczegolne cykle szkolen
2. Raport koncowy zawierajgcy podsumowanie realizacji projektu wraz z podsumowaniem jego ewaluacji oraz
rekomendacjami dalszych dziatan rozwojowych dla grup objetych szkoleniami.

WYNIKI EWALUACJI:

Srednia ocena ogélna szkolen (ocenione przez Uczestnikéw podczas ewaluaci) to 4,63+
*na skali 1-5.
ODPOWIEDZI NA PYTANIE:

Najbardziej podobato mi sie... (cytowane wypowiedzi z ankiet):
* rzeczowos$¢ tematdw, odniesienia do sytuacji napotkanych przez trenera wczesniej

e przygotowanie merytoryczne trenera, szczerosc i otwartosé
» C¢wiczenia praktyczne + umiejetnos$¢ zainteresowania i zaangazowania uczestnikéw szkolenia

» profesjonalizm i spos6b prowadzenia szkolenia



» forma prowadzenia szkolenia, duzo ¢éwiczen

* podejscie trenera do tematdw, zaangazowanie wszystkich oséb
* wychodzenie poza ramy programowe

* bezposredni kontakt z trenerem, brak barier

* otwarty tok szkolenia, wymiana opinii

Trenerzy Projektu: Iwona Golonko, Krzysztof Stefaniak, Anetta Krukowska, Krzysztof Bajda

F

Sesja oceny kompetencji menedzerskich kadry zarzgdzajgcej Fabryki Bridgestone Stargard metoda Power Development
Center. W sesji udziat wzieto 8 cztonkéw Top Managementu.

Czas trwania projektu: listopad 2015

CELE PROJEKTU ODPOWIADAJACE POTRZEBOM ORGANIZACJI:

1. Diagnoza kompetencji menedzerskich i zespotowych kadry Zarzadzajacej

2. Ocena zachowan oczekiwanych od Lidera w kontekscie wartosci ICON-TF

3. Ocena otwartosci na informacje zwrotng oraz szybko$ci i jakosci jej implementacji

I. EFEKTY:
Pogtebione raporty oceny ustalonych obszaréw uzupetnione sesjami informacji zwrotnej dla Uczestnikéw i gruntownym
omoéwieniem indywidualnych wynikéw.

Il. PODJETE DZIALANIA:
ETAP PRZYGOTOWAN:

1. Dopasowanie metodologii do celéw projektu

2. Opracowanie definicje kompetencji oraz ich kluczowych wskaznikéw

3. Przygotowanie matryc obserwowanych kompetencji i wartosci w éwiczeniach

4. Opracowanie narzedzi oceny: gra menedzerska analiza przypadkow, odgrywanie rdl, dyskusje grupowe, analizy
dokumentow.

5. Kalibracja z dziatem HR Klienta

ETAP REALIZACJI:

1. 2 dni warsztatu oceny kompetencji

2. Sesje trenerskie

3. Raporty zbiorcze oraz pogtebione raporty indywidualne dla Uczestnikbéw

4. Sesje informacji zwrotnej dla Uczestnikéw- omoéwienie raportéw z trenerami i asesorami.

ETAP PODSUMOWANIA:
1. Omoéwienie raportu zbiorczego na spotkaniu z Zarzagdem i HR Klienta

Srednia ocena ogélna sesji PowerDC (ocenione przez Uczestnikéw podczas ewaluacii) to 4,3*
*na skali 1-5.

Uczestnikom najbardziej podobato sie... (cytowane wypowiedzi z ankiet):
*mozliwos$¢ uzyskania feedbacku

«forma zadan

epoznanie i mozliwo$¢ rozwoju wtasnych stabych stron, ale i rozwéj catego zespotu
~duzo ¢wiczen, mato teorii

«¢wiczenia praktyczne

*mozliwos¢ na biezaco przekazywania informacji zwrotnej

Trenerzy i asesorzy: lwona Golonko, Roman Ormaniec, Krzysztof Stefaniak, Anetta Krukowska, Milena Ciesla, Marta
Bozko



Termin rozpoczecia projektu: wrzesien 2015

PROJEKT ROZWOJU LIDEROW:

To program rozwijania kompetencji menedzerskich Lideréw wytonionych przez Klienta z r6znych obszaréw firmy
dostosowany do potrzeb organizacji oraz kadry kierowniczej w formie interaktywnych warsztatow skierowanych na:
kluczowe umiejetnosci, zaangazowanie, odpowiedzialnosc.

W projekcie bierze udziat 20 Lideréw.

GLOWNE CELE PROJEKTU ODPOWIADAJACE POTRZEBOM ORGANIZACJI:

1. Rozwoj umiejetnosci i kompetencji kluczowych w budowaniu przewagi konkurencyjnej Bridgestone
2. Zwiekszanie efektywnosci ludzi i proceséw

DZIALANIA:

1. Cykl praktycznych interaktywnych warsztatéw 1- i 2-dniowych potgczonych z intensywng informacjg zwrotng

2. Zadania przed i poszkoleniowe stuzgce praktycznemu wdrozeniu uzupetnione informacjami zwrotnymi na temat ich
wykonania

Trenerzy: Piotr Benedyk, Krzysztof Stefaniak

PROJEKT ROZWOJU KOMPETENCJI KIEROWNICZYCH KADRY ZARZADZAJACEJ - KONTYNUACJA:
To kontynuacja cyklu dziatan dla trzech poziomoéw kadry zarzadzajacej produkcja fabryki Bridgestone Stargard
zorientowanych na dalszy, bardziej sprecyzowany rozw6j kompetencji oraz wdrozenie okreslonego modelu
przywoédztwa.

CEL:

Kazda grupa ma wypracowac w trakcie warsztatow strategicznych konkretne obszary szkoleniowe wymagajace, jej
zdaniem, szczegodlnego przecwiczenia. Kolejnym krokiem bedzie zaplanowanie krétkich i intensywnych mini warsztatéw
tzw. poligondw, podczas ktorych Uczestnicy otrzymajg bardzo praktyczne wskazowki — schematy dziatan oparte o
sprawdzone modele oraz beda mieli mozliwosc¢ ich intensywnego i dogtebnego przeéwiczenia.

Termin rozpoczecia projektu: maj 2016
PROJEKT DZIALAN ROZWOJOWYCH DLA PRACOWNIKOW GRUP CFT

Cykl dziatan rozwojowych dla pracownikéw zespotdw cross function team, ktérych celem jest podniesienie ich
efektywnosci.

Termin rozpoczecia projektu: czerwiec 2016

CELE PROJEKTU ODPOWIADAJACE POTRZEBOM ORGANIZACJI:
swzrost Swiadomosci Uczestnikow rdl, jaka petnig w zespole

euswiadomienie Uczestnikom roli wspétpracy i wzajemnej otwartosci w zespole

estworzenie przestrzeni do wspotpracy, dzielenia sie doswiadczeniami oraz wzajemnym wsparciem
swzmochnienie zaufania w zespotach

*zbudowanie zaangazowania do dodatkowego wysitku

srozwijanie kompetencji komunikacyjnych

DZIALANIA:

1. Zaplanowano i ustalono harmonogram 3-dniowych warsztatéw.

2. Przeprowadzono cztery 3-dniowe warsztaty tgczgce zajecia team buildingowe z warsztatami problem solving. Ich
efektem bylo zaplanowanie sesji team coaching on the job.

Trenerzy: lwona Golonko, Roman Ormaniec, Krzysztof Bajda
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